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Daniel Frei
Präsident INSOS

Immer wieder höre ich, dass die Zeit der 
Pandemie von vielen Menschen als ver- 
lorene Zeit oder als Zeit des Stillstands 
wahrgenommen wird. Keine Frage: Es ist 
eine herausfordernde und anstrengende 
Zeit. Einiges davon werden wir wohl alle 
nicht vermissen, wenn es vorüber ist. Das 
ganze Jahr 2021 war (wiederum) geprägt 
vom Pandemiemanagement, selbstver-
ständlich auch bei INSOS Zürich und bei 
den Institutionen. Die Institutionen haben 
erneut bewiesen, dass sie ihre Aufgaben 
auch in schwierigen Situationen kompe-
tent, zuverlässig und engagiert wahrneh-
men – auf sie ist unverändert Verlass. 

Die Pandemie machte und macht aber nicht das ganze Leben aus. Auch  
bei INSOS Zürich nicht. Wir haben die Gelegenheit wahrgenommen, das 
Jahr 2021 auch als Zeit des Aufbruchs zu nutzen. Schon länger haben wir 
über eine stärkere Zusammenarbeit oder einen Zusammenschluss mit  
CURAVIVA Zürich nachgedacht. Inzwischen ist mit der Zustimmung unse- 
rer Mitglieder ein konkretes Vorhaben daraus geworden: Das Ziel ist, dass 
die beiden Verbände sich per 1. Januar 2023 zusammenschliessen und  
ein gemeinsames Dach für die Institutionen aus dem Behinderten-, Alters-  
und Pflegebereich bilden. Ein starkes Zeichen für einen Aufbruch. Bereits 
aufgebrochen ist unsere Geschäftsstelle: Sie wurde Mitte 2021 mit dem 
Stellenantritt unserer neuen Geschäftsführerin Sabrina Gröbli mit der Ge- 
schäftsstelle von CURAVIVA Zürich zusammengeführt. Ein Aufbruch, der 
bereits äusserst positiv spürbar ist. Aus dem ursprünglich kantonalen Pro- 
jekt meinplatz.ch ist ein nationales Dienstleistungsangebot entstanden 
– ebenfalls ein Aufbruch. Das gleiche gilt für das neue Zürcher Selbstbe-
stimmungsgesetz: Es wurde im Jahr 2021 vorgestellt und in den politischen 
Entscheidungsfindungsprozess eingespiesen. INSOS Zürich hat daran aktiv 
mitgewirkt und die Interessen der Institutionen eingebracht und wird dies 
auch in der kommenden Umsetzungsphase weiter tun. 

Für INSOS Zürich ist eine Zeit des Aufbruchs angebrochen. In dieser Zeit 
sind – genauso wie in der Pandemie – eine vertrauensvolle, konstruktive  
und tragfähige Zusammenarbeit sowie eine gegenseitige Unterstützung  
das A und O. Dafür danke ich allen Beteiligten sehr herzlich: Unseren  
Mitgliedern, den Partnerorganisationen, den Spenderinnen und Spendern, 
meinen Kolleginnen und Kollegen aus dem Vorstand sowie unserer Ge- 
schäftsführerin und den Mitarbeitenden der Geschäftsstelle.

«Bleiben ist etwas Vorübergehendes, Aufbrechen ist ewig.» Dieser Sinn-
spruch trifft es gut: Aufbruch ist ein dauerhafter Prozess. INSOS Zürich  
hat ihn 2021 neu angestossen – auf dass er in den folgenden Jahren weiter-
geht und die Grundlage für eine erfolgreiche weitere Entwicklung bildet.

 «Bleiben ist etwas  
Vorübergehendes,  
Aufbrechen ist ewig.»

http://insos-zh.ch
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 «Aufbruch bedeutet zu optimieren, 
sich weiterzuentwickeln und span-
nende neue Wege einzuschlagen.»

Die Corona Krise hat uns gelehrt, dass Auf- 
bruch nervenaufreibend und beängstigend 
sein kann. Die Institutionen wurden das 
zweite Jahr in Folge mit nie dagewesenen 
Herausforderungen konfrontiert und den 
beteiligten Menschen wurde und wird viel 
abverlangt. Diese herausragende Leistung 
kann nicht oft genug gewürdigt werden.

Aufbruch bedeutet aber auch zu optimie-
ren, sich weiterzuentwickeln und spannen- 
de neue Wege einzuschlagen. Mein per- 
sönlicher Weg beinhaltete ebenfalls einen 
Aufbruch im Jahr 2021. Mit der Übernah-
me der Geschäftsleitung von INSOS Zürich 
brach ich auf in ein spannendes neues Ka- 
pitel und merkte schnell: Auch der Verband 
befindet sich in Aufbruchsstimmung. Dank 
neu geschaffener Synergien mit CURAVIVA 
Zürich arbeiteten wir bereits ab der zwei- 
ten Jahreshälfte auf das Ziel des Zusam-
menschlusses unserer beiden Verbände 
hin und konnten im Alltag von Beginn an 
viel voneinander profitieren. Auch beim 
Erfolgsprojekt meinplatz.ch sahen Verband 
und Mitglieder die Chance auf Weiterent-
wicklung und initiierten nach sorgfältigen 
Abklärungen die Ausgliederung in eine 
eigenständige Rechtsform. Nicht zuletzt 
befindet sich jedoch auch die gesamte 
Branche im Aufbruch und das Selbstbe-
stimmungsgesetz nahm zum Jahresende 
hin Form an, als es von der Kommission 
für soziale Sicherheit und Gesundheit ein- 
stimmig verabschiedet wurde. 

 
 
 
 
 
 
 

Dank eines Aufbruchs erkennen wir jedoch 
auch, auf welche erprobten Werte wir nicht 
verzichten möchten. Workshops, Netz-
werktreffen, unsere Mitgliederversamm-
lungen und viele wertvolle Alltagskontakte 
zeigten auch im Jahr 2021, dass wir 
gemeinsam viel erreichen können. Daran 
werden wir auch in Zukunft festhalten.

Ich möchte mich herzlich bei unseren Mit- 
gliedern für das Vertrauen in unsere Arbeit 
bedanken. Wir werden die Aufbruchsstim-
mung auch in Zukunft konstruktiv und im 
Sinne der Institutionen nutzen. Ein herzli- 
cher Dank gebührt ausserdem dem gesam- 
ten Vorstand und meinen Kolleginnen und 
Kollegen der Geschäftsstelle von INSOS  
Zürich und CURAVIVA Zürich für die hervor- 
ragende Zusammenarbeit sowie all unser- 
en Partnern, die sich gemeinsam mit uns 
stark machen für die Anliegen der Instituti-
onen für Menschen mit Behinderung. 

Wir werden auch in den nächsten Jahren 
Bewährtes festhalten und gemeinsam 
Neues entwickeln. Den Weg dafür haben 
wir im Jahr 2021 geebnet.

Sabrina Gröbli
Geschäftsleiterin
INSOS Zürich



Erfolgsrechnung 2021 2020
Mitgliederbeiträge 238’740 233’169
Spenden 2’000 3’400
Dienstleistungen für Dritte 0 0
Dienstleistung meinplatz.ch 161’317 72’898
Dienstleistung meinplatz.ch 
(Konzept) 0 38’912

Dienstleistung meinplatz.ch 
(Umsetzung) 171’137 0

Ertrag aus Veranstaltungen 0 0
Kapital & Zinserträge  0 15
Diverse Erträge 482 500
Total Ertrag 573’675 348’895

Aufwand
Löhne 90’411 190’876
Lohn meinplatz.ch 57’564 21’143
Sozialversicherungen 22’468 32’226
Übrige Personalkosten,  
Weiterbildung

2’564 1’299

Mietzins, Reinigung, Nebenkosten 7’829 6’729
IT, Website 6’713 6’608
Telefon 1’059 1’289
Mitgliedschaften 550 300
Veranstaltungen 6’757 7’584
Vorstand: Spesen Präsidium, 
Sitzungen

16’140 16’809

Büromaterial, div. Büroaufwand 600 1’505
Marketing Material (Bsp. W-Karten) 4’659 3’402
Jahresbericht (Layout, Druck, Versand) 1’773 5’000
Porti 1’565 315
Reisespesen 15 2’961
Übrige Kosten und Spesen 3’430 1’912
Projekte 1’697 11’010
Projekt meinplatz.ch 81’283 34’243
Projekt meinplatz.ch (Konzept) 0 16’411
Projekt meinplatz.ch (Umsetzung) 132’402 0
Dienstleistungen Curaviva 123’064 0
Gesetzesmonitoring 18’029 18’029
Rechtsberatung 3’158 805
Bank- und PC Spesen 381 191
Realisierter Kursverlust WS 0 0
Diverse Aufwände 0 0
Verbuchung Gewinn meinplatz.ch 25’087 0
Abschreibung auf meinplatz.ch 28’680 28’680
Total Aufwand 637’880 409’325
Gewinn (+) /Verlust (–) -64’205 -60’431

Jahres- 
abschluss
2021
INSOS Zürich

Die Jahresrechnung wurde am 31. März 2022 im Sinne der 
gesetzlichen Vorschriften und Statuten durch die Revisoren Reto 
Kull und Fredi Zollinger geprüft und an der Mitgliederversammlung 
vom 13. Mai 2022 von den Mitgliedern verabschiedet. 

Bilanz per 31.12.21 31.12.20
Aktiven
Flüssige Mittel 477’298 493’773
zweckgebundene Flüssige Mittel 13’435 0
Wertschriften 0 0
Mietkaution 1’000 1’000
Debitoren 16’230 10’925
Vorausbezahlte Aufwendungen 
(TA)

0 0

Entwicklung meinplatz.ch 143’342 143’342
Wertberichtigung meinplatz.ch -93’210 -64’530
Bilanzsumme 558’094 584’509

Passiven
Kreditoren 141’188 14’464
Vorausbekommene Zahlungen (TP) 0 133’174
Kreditor MWSt 5’707 0
TP Stiftungskapital meinplatz 13’445 0
Rückstellung Stiftungs- 
gründung 2022 meinplatz

25’087 0

Eigenkapital 436’872 497’302
Gewinn (+) /Verlust (–)  -64’205 -60’431
Bilanzsumme 558’094 584’509

2021 in Zahlen
INSOS Zürich 

Angebotsstruktur
Mitglieder

Angebotstyp Träger- 
schaften

Plätze** %

Werkstätten 46 3’438 30%
Wohnformen 77 4’128 37%
Tagesstätten 53 2’371 21%
Eingl.  
Massnahmen

47 1’317 12%

Total 94* 11’308 100%

Grössenstruktur 
Mitglieder

Grössenkategorie  
Anzahl Plätzte

Träger- 
schaften

% Plätze
total

Sehr klein (1 bis 9) 7 7% 30
Klein (10 bis 49) 22 24% 602
Mittel (50 bis 99) 29 31% 2’004
Gross (100 bis 199) 17 18% 2’261
Sehr gross (ab 200) 19 20% 6’411
Total 94 100% 11’308

** Pro Trägerschaft sind mehrere Angebotstypen möglich
** Plätze gemäss Leistungsvereinbarung der beitragsberechtigten 

Institutionen für Menschen mit   Behinderung im Kanton Zürich so-
wie Plätze von Institutionen ohne kantonale Beitragsberechtigung 
(z.B. Institutionen mit IV-finanzierten Eingliederungsmassnahmen). 
Quelle: INSOS CH



Wir

 

arbeiten

 

zusammen

M.M.SS..

 05.01.
INSOS Zürich legt in einem Treffen mit 
CURAVIVA Zürich den Grundstein für den 
geplanten Zusammenschluss.

05.02.
Onlineveranstaltung
Selbstbestimmungsgesetz
In einer Onlineveranstaltung mit dem 
kantonalen Sozialamt diskutieren die 
Mitglieder von INSOS Zürich aktiv im 
Prozess der Entstehung des Selbst-
bestimmungsgesetzes mit.

Fyrabig-Träff
15.03.
Der 9. Fyrabig-Träff mit dem Thema 
«Strategie in schwierigen Zeiten» 
griff den Puls der pandemiegeplagten 
Zeit mit spannenden Inputs von Marcel 
Schöni (Forrer, Lombriser & Partner) auf.

 10.05.
An der Frühlingsversammlung mit Gastreferent  
Peter Saxenhofer (Geschäftsleiter INSOS Schweiz) 
fiel der Grundsatzentscheid für den geplanten  
Zusammenschluss mit CURAVIVA Zürich.

31.05.
Susanne Kohler verlässt ihre Position 
als Geschäftsleiterin von INSOS Zürich 
und wendet sich einer neuen Heraus-
forderung zu.

08.04.
INSOS Zürich beteiligt sich an der  
Medienkonferenz des Kantons  
zum Selbstbestimmungsgesetz.



M.M.SS..

Willkommen im Team

Mandatsvertrag
01.06.
CURAVIVA Zürich übernimmt die Sicherstellung 
der Geschäftsstelle von INSOS Zürich in einem 
Mandatsvertrag  – ein Schritt in eine engere Zu-
sammenarbeit.

 01.07.
Sabrina Gröbli übernimmt die 
Geschäftsleitung von INSOS Zürich.

01.09.
Der Geschäftssitz zügelt in die Stadt Zürich 
und INSOS Zürich teilt sich fortan die Büro-
räumlichkeiten mit CURAVIVA Zürich an der 
Thurgauerstrasse 66, 8050 Zürich.

 19. & 23.09.
Workshops Subjektfinanzierung  
Die Mitglieder von INSOS Zürich erarbeiteten 
Inputs zuhanden des kantonalen Sozialamts. 
Die es aus institutioneller Sicht im Selbst- 
bestimmungsgesetz zu berücksichtigen gilt. 28.09.

Bereits zum 10. Mal spendete Marcel Schöni von 
Forrer, Lombriser & Partner seine Zeit und sein 
Wissen mit einem Fachreferat im Rahmen unse-
res Fyrabig-Träffs. Dieses Mal mit dem Thema 
«Effiziente Führung einer Geschäftsleitung»  
Herzlichen Dank, Marcel Schöni!

 17.11.
Die pandemische Lage liess eine physische 
Durchführung der Herbstversammlung zu. 
Bruno Keller erzählte als Gastreferent von 
seinen Erfahrungen als Leiter des Covid-
Sonderstabs und Kommandant der Kantons-
polizei Zürich.

08.12.
Vorbereitend auf das revidierte 
Datenschutzgesetz fand eine  
Onlineveranstaltung, geführt durch 
Dr. Hans-Ulrich Zürcher, statt.



Vorstandsmitglieder

Wohnen Synergien durch Vernetzung

Ausbildung/Integration Politik und Öffentlichkeit für 
Branchenthemen sensibilisieren

Arbeiten Qualität durch Facharbeit 
und Beratung

INSOS Zürich ist der Branchenverband der Institutionen  
für Menschen mit Behinderung im Kanton Zürich. Beste-
hend aus einem Netzwerk von über 90 Trägerschaften  
setzt sich INSOS Zürich dafür ein, dass seine Mitglieder 
klientenorientierte sowie ethisch und qualitativ hoch- 
stehende Dienstleistungen erbringen können.

Daniel Frei, Präsident INSOS Zürich

Andreas Paintner, Brühlgut Stiftung

Jürg Amrein, Stiftung Altried

Markus Feil, Stiftung Solvita

Charlotte Fritz, sintegrA zürich

René Grübel, Brunau-Stiftung

Michael Müller, Stiftung Ancora-Meilestei

Aljoscha Nyima, Stiftung Birkenhof Berg

Ana María Schlüssel, Lindenbaum

Paul Wijnhoven, Noveos

Urs Horisberger, Stiftung Spitzacker 
(bis 31.12.2021)

Angebotene Dienstleistungen für  
Menschen mit Behinderung

Der Verband INSOS Zürich unterstützt 
seine Mitglieder

INSOS Zürich
Thurgauerstrasse 66
8050 Zürich
044 306 88 46
info@insos-zh.ch
insos-zh.ch

Kurzporträt
INSOS Zürich 

http://insos-zh.ch
http://insos-zh.ch

